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	Europass

Curriculum Vitae
	  

	INFORMAȚII PERSONALE
	   

	Nume/prenume
	NICULESCU (NEMEŞ) Lavinia Claudia

	Adresă
	Strada Mircea Vodă nr. 44, Bucureşti

	Telefon 
	0374 112 725
	
	

	E-mail
	lavinia.niculescu@anfp.gov.ro

	Naționalitate
	 română

	Data nașterii
	 27.04.1979

	EXPERIENȚA PROFESIONALĂ
	20 ani experiență în funcția publică (de la debutant în administrația publică locală – înalt funcționar public în administrația publică centrală)

	1. Perioada
	

	Funcţia sau postul ocupat

Principalele activităţi şi responsabilităţi
	27.01.2021- prezent

Secretar general  - Agenția Națională a Funcționarilor Publici
· Asigură, în limita de competență delegată, stabilitatea funcționării Agenției, continuitatea conducerii și realizarea legăturilor funcționale între structurile Agenției. Coordonează buna funcționare a compartimentelor și activităților cu caracter funcțional din cadrul Agenției și asigură legătura operativă dintre președinte/vicepreședinte și conducătorii compartimentelor din Agenție, cât și legătura operativă dintre Agenție și celelalte autorități și instituții publice, în limita delegată/stabilită prin Ordin Președinte ANFP

· Coordonarea Direcției Generale Juridice, a Direcției Generale Managementul Funcției Publice și Reforma Sectorului Public, a Direcției Resurse și aCpacitate Instituțională, a Direcției Tehnologia Informatiei șiTransformare Digitală și a Direcției de Programe cu Finanțare Externă și Politici Publice
· Coordonarea echipelor de proiect și a departamentelor ANFP în implementarea activităților specifice reformelor/investițiilor din PNRR aflate în responsabilitatea Agenției, cu o valoare cumulate de 52.000.000 EURO în vederea atingerii jaloanelor și a țintelor specifice, cu suportul tehnic al Direcției programe cu finanțare externă și politici publice
· Coordonarea sistemului de management al calității la nivelul Agenției Naționale a Funcționarilor Publici și a grupului de lucru în vederea realizării activităților necesare pentru certificarea ISO 9001:2015.

· Coordonarea Grupului de lucru pentru integritate și prevenirea corupției la nivelul Agenţiei Naţionale a Funcţionarilor Publici și implementarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de corupţie, conform ISO 37001:2017.
· Coordonarea întregului personal al Agenției privind activitatea de elaborare a politicilor de resurse umane și principiile directoare pentru managementul de personal din cadrul compartimentelor Agenției;

· Coordonarea și controlul activității managerilor publici din cadrul structurilor aflate în subordinea directă și a structurilor coordonate;

· Conducerea și coordonarea activitatea colectivelor de lucru formate din specialiști din cadrul Agenției și, după caz, și din alte instituții publice, în vederea analizării și soluționării unor probleme care interesează activitatea Agenției, precum și colectivele de lucru constituite în scopul elaborării proiectelor de acte normative;

· Urmărirea evoluției normelor legale privitoare la procedurile de administrare și planificare a funcțiilor publice și face propuneri în vederea îmbunătățirii sistemului și armonizarea legislației în domeniu, în limitele de competență ale Agenției



	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	MANAGER DE PROIECT/COORDONATOR IMPLEMENTARE
Coordonează echipele de proiect și departamentele ANFP în implementarea activităților specifice reformelor/investițiilor din PNRR aflate în responsabilitatea Agenției, cu o valoare cumulate de 52.000.000 EURO în vederea atingerii jaloanelor și a țintelor specifice, cu suportul tehnic al Direcției programe cu finanțare externă și politici publice. Măsuri ANFP în cadrul PNRR - ANFP (gov.ro) 
C7: TRANSFORMAREA DIGITALĂ

Investiția 10 Transformarea digitală în managementul funcției publice
· Jalon 177 S-au instituit și sunt operaționale platforme interactive și colaborative pentru managementul standardizat al resurselor umane în administrația publică centrală – Q4 2025

Investiția 16 - Program de formare de competențe digitale avansate pentru funcționarii publici

· Jalon 185 – 32 500 de Funcționari publici care au urmat un curs de formare digitală - Q2 2026 

C14 BUNA GUVERNANȚĂ

Reforma 3. R3. Management performant al resurselor umane în sectorul public

· Jalon 416 - Analiza ex-post a concursului național (pilot) pentru selectarea a două categorii de funcții publice în administrația centrală - Q2 2023

· Jalon 417 - Finalizarea anuală a cel puțin două concursuri naționale de recrutare a funcționarilor publici pentru cel puțin 3 categorii/grade de funcții publice - Q4 2023

· Jalon 418 - Intrarea în vigoare a două acte legislative privind managementul resurselor umane -Q4 2024

· Jalon 419 - Cadre de competență operaționale în administrația publică centrală - Q4 2025


	2. Perioada  
	decembrie 2009 – decembrie 2020

	Funcţia sau postul ocupat

Principalele activităţi şi responsabilităţi
	DIRECTOR -  Agenția Națională a Funcționarilor Publici – Direcția programe cu finanțare externă (DPFE)

· Coordonarea, conducerea, organizarea și controlul implementării proiectelor cu finanțare externă dezvoltate de Agenția Națională a Funcționarilor Publici; http://www.anfp.gov.ro/continut/Incheiate, http://www.anfp.gov.ro/continut/In_implementare. 

· Contribuție la pregătirea documentelor strategice și programatice pentru perioada de programare a UE 2014-2020 în vederea dezvoltării și implementării proiectelor cu finanțare externă; http://poca.ro/solicitare-finantare/cererea-de-proiecte-ip-62016/.
· Coordonator/membru în grupurile de lucru constituite cu scopul elaborării/contribuției la: Strategia pentru consolidarea administrației publice, Strategia pentru dezvoltarea funcției publice, Strategia privind formarea profesională pentru administraţia publică, Raportul de evaluare a Impactului reglementării - Un sistem mai bun de ocupare a forței de muncă în cadrul administrației publice centrale din România; http://www.anfp.gov.ro/continut/Strategii .

· Membru în comitetele de monitorizare POCA/PODCA și POAT, http://poca.ro/monitorizare-program/a-patra-reuniune-a-cm-poca/.
· Review of legal reports, feedback deliverd on the Civil service legislation/ Administrative Code, http://www.anfp.gov.ro/continut/Propuneri_legislative.

· Orientări și metodologii în domeniul managementului resurselor umane: Ghidul funcționarilor publici nou intrați în sistemul administrației publice”, http://www.anfp.gov.ro/bnr/file/Ghid_nou_angajat_vs_13_FINAL.pdf, 
· Studii/analize privind dificultățile întâmpinate de administrația publică locală în aplicarea procedurilor de resurse umane, platformă de e-learnig realizată, system informatic managerial E ANFP-SIM de gestiune, circuit și semnare electronică a documentelor- functional din ianuarie 2016 la nivelul ANFP.
· 25.000 funcționari publici formați/certificați în cadrul proiectelor europene gestionate, în peste 30 domenii tematice(achiziții publice, ECDL, management de proiect, managementul resurselor umane, ajutorul de stat, formare formatori, politici publice, planificare strategică, management financiar, etică și integritate, dezvoltare locală, audit public intern, GDPR, E - guvernare); dezvoltarea de manuale/suporturi de curs adaptate administrației publice centrale/locale. 
· peste 40 de evenimente publice coordonate, coordonator/șef delegație pentru 8 vizite de studiu în alte state europene.


	
	Președinte al comisiilor de concurs, http://www.anfp.gov.ro/Concursuri
· Peste 500 procese de selecție/recrutare derulate în calitate de președinte al comisiilor de concurs, inclusiv pentru funcții de conducere din administrația centrală și locală (director general, director, șef birou);

· Peste 1800 de candidați testați și evaluați (probă scrisă și interviu); 

MANAGER DE PROIECT / COORDONATOR IMPLEMENTARE
1. Coordonarea proiectului “Transparență și competență în sectorul public”, cod MySMIS2014+ 140086, SIPOCA 870, http://www.anfp.gov.ro/continut/Transparenta_si_competenta_in_sectorul_public 

· Crearea Sistemului Electronic Național de Evidență a Ocupării în Sistemul Public (SENEOSP).

· Dezvoltarea și pilotarea noului concept administrativ de concurs național.

· Instruirea a 7.500 de persoane pe domeniul managementului resurselor umane și digitalizare, în parteneriat cu Universitatea Babeș-Bolyai.

2. Coordonarea proiectului „Consolidarea capacității administrative a Agenției Naționale a Funcționarilor Publici”, cod proiect 20 RO 04, finanțat prin programul de Sprijin pentru Reforme Structurale pentru perioada 2017-2020 gestionat de Serviciul de Sprijin pentru Reforme Structurale din cadrul Comisiei Europene (DG REFORM). Consolidarea capacității administrative a ANFP - ANFP (gov.ro)
· Contribuție tehnică la Strategia de dezvoltare a ANFP propusă pentru 2021-2027 

· Recomandare privind structura organizatorică, planul de personal și fișele posturilor propuse pentru ANFP

· Recomandare privind Strategia de branding și comunicare propusă pentru ANFP

· Analiza nevoilor de formare și elaborarea unui plan de formare pentru personalul ANFP

Instrumente, ghiduri și proceduri de lucru pentru 2 dintre atribuțiile din domeniul managementuluide resurse umane (MRU)
3. Coordonarea proiectului „Dezvoltarea unui sistem de management unitar al resurselor umane din administrația publică", cod SMIS 119957 (SIPOCA 136)- donor asistență tehnică Banca Mondială, http://www.anfp.gov.ro/continut/SIPOCA136, 2018-2021
· Propunere de politică publică fundamentată care să identifice soluții pentru o gestiune standardizată a diferitelor categorii de resurse umane din administrația publică; 

· Analize, ghiduri, proceduri dedicate compartimentelor de resurse umane în vederea aplicării unitare a legislației în domeniu; 

· Model de cadru de competențe generale și specifice pentru administrația publică; 

· Model și sistem informatic pentru organizarea concursului național dezvoltat în vederea asigurării unui proces transparent și incluziv de recrutare și selecție în administrația publică; 

· Sistem de management al performanței individuale pentru diferitele categorii de resurse umane din administrația publică

4.   Coordonarea proiectului „Standarde europene în utilizarea tehnologiei informaţiei în administraţia publică - program naţional de certificare a funcţionarilor publici”, cod 2273 -  dezvoltarea capacității a 1100 instituții publice și  a 12.000 funcționari publici instruiți,  2009-2011, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_ECDL
· 12.000 funcționari publici certificați ECDL ( ECDL Foundation Global Award and European Commission Best Editors Choice Award) http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/Proiect%20ECDL/Prezentarea%20rezultatelor%20proeictului.pdf  

· Bază de date și catalog în format electronic

5.  Coordonarea proiectului „Implementarea în sistem e-learning de programe de formare în domeniul administraţiei publice pentru sprijinirea dezvoltării societăţii informaţionale”, cod 4376, 2010-2012, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_elearning 

· Platformă de e-learning dezvoltată și peste 1.500 de funcționari publici formați în 25 domenii de interes/module tematice http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/proiect%20elearning/Brosura%20proiect%20e-learning.pdf 

· Proceduri online pentru evaluarea înscrierilor și selecția participanților/ blended learning

http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/proiect%20elearning/Procedura%20selectie%20part.%20_10.06.11_.pdf 
· Manuale/suporturi de curs adaptate administrației publice centrale/locale, bazate pe competențe, în domenii precum: achiziții publice, competențe IT, poltiici publice, planificare strategică, politici publice, management bugetar, etică și integritate, dezvoltare locală, audit public intern http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/proiect%20elearning/Elearning%20lista%20cursuri%20si%20formatorie%20LEARNING.pdf 


	Principalele activităţi şi responsabilităţi (continuare)
	 6. Coordonarea proiectului „Consolidarea performanţei prefecţilor şi subprefecţilor din România în contextul integrării în Uniunea Europeană şi al descentralizării administrative şi financiare", 2012-2014, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_Prefecti_si_Subprefecti 
· Strategie pentru întărirea capacității și formarea profesională continua a prefecților și subprefecților din România/ Organizarea unui process de dezbatere publică la nivel național: http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/Proiect%20prefecti%20si%20subprefecti/Agenda%20seminar%20national.pdf 
· Politică publică privind statutul prefecților și subprefecților, http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2013/Politici/2205propunere%20de%20politica%20publica%20m.pdf 
· Program modular de formare pentru prefecți și subprefecți,http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/Proiect%20prefecti%20si%20subprefecti/Modul%201_Politici%20publice.pdf 
7. Coordonarea proiectului „e – ANFP – Întărirea capacităţii instituţionale a ANFP în vederea asigurării unui management performant al funcţiei publice şi funcţionarilor publici la nivelul administraţiei publice centrale şi al serviciilor publice din subordinea/coordonarea autorităţilor publice centrale şi locale prin implementarea de instrumente inovatoare”,  2013-2015, http://www.anfp.gov.ro/continut/eANFP 
· Bază de date și arhivare electronică pentru documentele ANFP (peste 10 milioane de documente digitalizate și arhivate)
· Sistem managerial electronic implementat în cadrul ANFP, bazat pe implementarea semnăturii electronice
· Manual de utilizare a semnăturii electronice 
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/Manual%20de%20utilizare%20a%20semnaturii%20electronice.pdf
8.  Coordonarea proiectului “Creşterea eficacităţii aplicării legislaţiei Uniunii Europene în ceea ce priveşte ajutoarele de stat, prin formarea aplicată a experţilor implicaţi în gestionarea fondurilor europene”, 2013-2015, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_ajutoare_de_stat 

· Manuale de instruire furnizate,
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2014/Proiecte/Proiect%20ajutoare%20stat/Suport%20de%20curs%20ajutor%20de%20stat%20-%20Modul%201.pdf 
· 400 funcționari publici  formați din cadrul Ministerului Fondurilor Europene,

9. Coordonarea proiectului „Instruire în ceea ce privește aplicarea legislației în domeniul ajutorului de stat pentru beneficiarii FESI de la nivel local” 2016-2017, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_Cod_11005 

· Formarea a 378 funcționari publici din administrația publică locală, http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2017/proiect%2011005/Suport%20de%20curs%20AS%20aut%20locale%20%20%20final.pdf  

· Ghid privind ajutorul de stat, manual elaborat împreună cu Consiliul Concurenței http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2017/proiect%2011005/GHID%20PRIVIND%20AJUTORUL%20DE%20STAT.pdf  

10.  Coordonarea proiectului „Instruire pentru structurile din cadrul sistemului de coordonare, gestionare şi control FESI în România, pe tematici prioritare pentru dezvoltarea capacităţii manageriale pentru sistemul de coordonare, gestionare şi control FESI” , 2017-2019, http://192.168.1.104/continut/FESI_31028 

· Dezvoltarea capacității manageriale a structurilor cu rol de coordonare, gestionare și control al FESI 

· 1000 funcționari publici din structurile FESI/MFE formați în domeniile: achiziții publice, investigarea și managementul fraudelor, conflictele de interese și etica 

· Manuale/suporturi de curs - „Prevenirea și combaterea faptelor de corupție și promovarea standardelor de etică și integritate”, „Managementul fraudelor și neregulilor în contractele finanțate din FESI, aplicarea corecțiilor financiare”, „Achizițiile publice – noul pachet legislativ” 



	
	

	Principalele activităţi şi responsabilităţi (continuare)
	11. Coordonarea proiectului „Instruire în domeniul prelucrării datelor cu caracter personal pentru structurile din cadrul sistemului de coordonare, gestionare și control al FESI în România”, cod proiect  3.1.107, 2019-2021, http://www.anfp.gov.ro/continut/PROIECT_Cod_31107, 

· Elaborarea unei propuneri de îndrumar metodologic cu tematica prelucrării datelor cu caracter personal, în contextul gestionării FESI, în vederea promovării unei abordări unitare în activitatea de  coordonare, gestionare și control fondurilor structural

· Organizarea unui modul de formare în domeniul specific prelucrării datelor cu caracter personal pentru 700 de funcționari publici
12. Coordonarea proiectului „Instruire orizontală în domeniul prelucrării datelor cu caracter personal pentru beneficiarii și potențialii beneficiari FESI”, cod proiect 1.1.114, 2019-2022 http://www.anfp.gov.ro/continut/FESI_cod_proiect_11114
· Formare generală în domeniul prelucrării datelor cu caracter personal pentru 1.000 persoane de la nivelul beneficiarilor FESI implicate în dezvoltarea, implementarea și/sau gestionarea proiectelor finanțate din aceste fonduri

· Formare profesională specializată și certificată A.N.C./ M.M.J.S./ M.E.N. în domeniul prelucrării datelor cu caracter personal pentru 200 de persoane, responsabili cu protecția datelor cu caracter personal de la nivelul beneficiarilor FESI

13. Coordonarea proiectului ”Consolidarea capacității instituționale a autorităților administrației publice centrale cu atribuții în domeniu, în vederea creșterii calității serviciului public de poliție locală”, cod proiect 129988 (SIPOCA 772). SIPOCA 722 - ANFP (gov.ro)
· studiu privind cadrul legal și instituțional existent în România, incident domeniului poliției locale;

· studiu comparativ între România și alte state europene cu privire la poliția locală, 

· ghid de proceduri de sistem și operaționale standard pentru furnizarea serviciilor publice în domeniile de activitate ale poliției locale,

· un plan multianual de formare iniţială şi continuă pentru polițistul local și Program modular interdisciplinar dezvoltat
14. Coordonarea rolului ANFP in cadrul proiectului „Întărirea capacității INA privind dezvoltarea de studii/ analize cu impact asupra sistemului de formare profesională în administrația publică”, cod SMIS2014+127558 (cod SIPOCA 617. SIPOCA 617 - ANFP (gov.ro)
· întărirea capacității actorilor implicați în procesul de formulare a propunerilor de politici publice, bazate pe dovezi, în domeniul formării profesionale pentru administrația publică,

· analiză privind nevoile de formare pentru personalul din administrația publică, analiză privind impactul reglementărilor din domeniul formării profesionale; elaborarea proiectului SFPAP 2020-2027;

· crearea și operaționalizarea unui instrument online de consultare publică;

· dezvoltarea a două metodologii pentru monitorizarea și respectiv evaluarea și măsurarea impactului formării și perfecționării profesionale, elaborarea unui studiu privind funcția de mentor și activitatea de mentorat;

· organizarea unui program pilot de formare și integrare la locul de muncă destinat persoanelor nou-intrate în sistem.

15. Coordonarea proiectului „Cresterea capacitatii functionarilor publici din cadrul MAPN si ANFP de a gestiona procesele de management strategic si de proiect in contextul dezvoltarii si intaririi rolului functiei publice” , cod 22857, 2011-2012, http://www.anfp.gov.ro/continut/Materiale_Proiect_SMIS_22857 

· Documente de planificare strategică pentru ANFP/creșterea capacității administrative de a livra programe de formare 

http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/Planificare%20strategica%20ANFP.pdf 

· Propunere de politică publică privind optimizarea sistemului de reintegrare a soldaţilor şi gradaţilor profesionişti pe piaţa forţei de muncă civilă 
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/Politica%20publica%20MAPN.pdf 
· Fișă de proiect vizând creșterea capacității ANFP de a deveni un actor strategic european http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/Propunere%20proiect%20ANFP.pdf 



	
	Responsabilități generale/atribuții în calitate de manager de proiect în cadrul ANFP:

· Conducerea echipelor de implementare a proiectelor, stabilirea viziunii și direcțiilor de acțiune 

· Pregătirea de informări/raportări către: ministru/secretar de stat, SGG, conducerea autorităților de management, Comisia Europeană, Autoritatea de Audit Prezentări și activități de comunicare destinate promovării obiectivelor proiectului/organizării de dezbateri și prezentări publice în cadrul unor conferințe/seminarii tehnice 

· Gestionarea și monitorizarea activităților în vederea pregătirii raportărilor tehnice și a cererilor de rambursare.
· Supravegherea rapoartelor bugetare și a fluxului de numerar

· Supravegherea generală și monitorizarea rezultatelor

· Analizarea și formularea de puncte de vedere asupra livrabilelor

· Pregătirea și supravegherea elaborării specificațiilor tehnice și a derulării procedurilor de achiziții publice 

· http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2019/Proiecte/portofoliu%20proiecte%202019%20RO.pdf


	
	Manager de proiect adjunct

    ●    Proiectul  „Dezvoltarea capacităţii instituţionale a MAI în domeniul gestionării dosarelor europene, al transpunerii şi al aplicării acquis-ului comunitar”, 2012-2013, http://www.anfp.gov.ro/continut/Proiect_MAI 

   ●    Elaborarea a patru ghiduri de proceduri
   ●    Contribuție la dezvoltarea competențelor p rofesionale ale personalului MAI, pentru îmbunătățirea calității procesului de elaborare şi adoptare a actelor normative comunitare și a transpunerii acestora în legislația națională 


	3. Perioada  
	24 octombrie 2012 – 15 martie 2013 

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	Susținerea de activități de formare în domeniile: managementul resurselor umane și al performanței; etica în administrația publică – în cadrul proiectului „Cresterea capacităţii administraţiei publice de a gestiona procesele de recrutare, selecţie şi evaluare a funcţionarilor publici în contextul creşterii gradului de responsabilizare a administraţiei publice privind gestionarea funcţiei publice””, cod 35032

	Numele şi adresa angajatorului
	Agenția Națională a Funcționarilor Publici, Ministerul de Interne și Reformei Administrative, București, Str. Eforiei nr. 5, București

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală

	4. Perioada  
	14 aprilie – 30 septembrie 2012 

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	Susținerea de activități de formare în domeniul managementului funcției publice – evaluarea performanței în funcția publică, în cadrul „Cresterea capacităţii administraţiei publice de a gestiona procesele de recrutare, selecţie şi evaluare a funcţionarilor publici în contextul creşterii gradului de responsabilizare a administraţiei publice privind gestionarea funcţiei publice””, cod 35032

	Numele şi adresa angajatorului
	Agenția Națională a Funcționarilor Publici, Ministerul de Interne și Reformei Administrative, București, Str. Eforiei nr. 5, București

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală

	5. Perioada  
	17 iulie  – 30 iulie 2012

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activităţi şi responsabilităţi
	Domeniul: management de proiect 

	Numele şi adresa angajatorului
	Centrul Regional de Formare Continuă pentru Administrația Publică Locală  București 

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică - formare

	6. Perioada  
	09-20 ianuarie 2012 și 14-25 mai 2012

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activități și responsabilități
	Domeniul: Expert accesare fonduri structurale și de coeziune

	Numele şi adresa angajatorului
	Centrul Regional de Formare Continuă pentru Administrația Publică Locală  București 

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică – formare



	7. Perioada  
	11-15 aprilie 2011 

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activități și responsabilități
	Domeniul: Managementul proiectelor și fondurile structurale 

	Numele și adresa angajatorului
	SC ABT &CO SRL

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Business – formare

	8. Perioada  
	27-29 octombrie 2011, 25-27 august 2011, 26-28 mai 2011

	Funcţia sau postul ocupat
	Formator 

	Principalele activități și responsabilități
	Domeniul: Managementul proiectelor și fondurile structurale 

	Numele și adresa angajatorului
	Agenția Națională a Funcționarilor Publici, Ministerul de Interne și Reformei Administrative, str. Smârdan nr. 3, București

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală

	9.Perioada  
	martie – decembrie 2009

	Funcția sau postul ocupat
	Manager public în coordonarea Secretarului general al ANFP

	Principalele activități și responsabilități
	  Manager de proiect – proiectul cod SMIS 2773 (2008 – 2011)

  Alte responsabilități:

· Relații internaționale;

· Colaborare/parteneriate interinstituționale;

· Elaborarea cererilor de proiect „Cresterea capacităţii administraţiei publice de a gestiona procesele de recrutare, selecţie şi evaluare a funcţionarilor publici în contextul creşterii gradului de responsabilizare a administraţiei publice privind gestionarea funcţiei publice” și  „Cresterea capacităţii funcţionarilor publici din cadrul MAPN şi ANFP de a gestiona procesele de management strategic şi de proiect, în contextul dezvoltării şi întăririi rolului funcţiei publice” 

	Numele și adresa angajatorului
	Agenția Națională a Funcționarilor Publici, Ministerul de Interne și Reformei Administrative, str. Smârdan nr. 3, București

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală

	10. Perioada  
	februarie 2007 –martie 2009

	Funcția sau postul ocupat
	Manager public - Direcția comunicare și relații internaționale

	Principalele activități și responsabilități
	· Manager proiect / coordonator al seminariilor privind managementul calității în cadrul  proiectelor cu finanțare europeană (aprilie 2007 - ianuarie 2009);

· Responsabil și membru al grupului de lucru privind etica în funcția publică și procedurile de resurse umane/Responsabil de organizarea Conferinței calității și inovării în cadrul proiectului PHARE Project RO 2005 / 017-553-01.03 „Modernizarea resurselor umane din funcția publică din România”; http://www.anfp.gov.ro/continut/PHARE_2005017553010301, 

Responsibilități:

· Revizuirea și transmiterea spre aprobare a raportărilor  prezentate de către echipa de asistență tehnică;

· Asigurarea distribuirii și utilizării activelor obținute din fonduri externe, în conformitate cu destinația prevăzută, precum și scopul finanțării proiectelor;

· Coordonarea și monitorizarea implementării proiectelor;

· Dezvoltarea relațiilor internaționale, comunicarea, managementul strategic, organizarea a 3 conferințe internaționale și a 4 seminare internaționale (la nivel central și local)

	Numele și adresa angajatorului
	Agenția Națională a Funcționarilor Publici, Ministerul de Interne și Reformei Administrative, str. Smârdan nr. 3, București

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală

	11. Perioada  
	septembrie - decembrie 2006

	Funcția sau postul ocupat
	 INTERN / stagiar în cadrul Reprezentanței Permanente East Midlands a Regatului Unit la UE 

	Principalele activități și responsabilități
	 Lobby, politici publice comunitare, negociere, finanțare și management FS (FP 7, LEADER, INTERREG)

	Numele și adresa angajatorului
	 Reprezentanța Permanentă a Regatului Unit la UE, Bruxelles

	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Internațional 

	12. Perioada  
	noiembrie 2005 – februarie 2007

	Funcția sau postul ocupat
	 Stagiar YPS (Proiectul Tinerilor Profesionişti) – program de formare specializată în administrația publică, cu durata de un an, finalizat prin obținerea calității de manager public 

	Principalele activități și responsabilități
	· Stagiu de practică la Agenția Națională a Funcționarilor Publici (februarie-aprilie 2006)
· Stagiu de practică la Instituția Prefectului Județul Cluj (mai-iunie 2006)
· Formare în cadru Autorității de Management – Ministerul de Interne (iulie-septembrie 2006)



	Numele și adresa angajatorului
	Institutul Național de Administrație


	Tipul activităţii sau sectorul de activitate
	Administrație publică centrală


	13. Perioada  
	octombrie 2002 - octombrie 2005



	Funcția sau postul ocupat
	INSPECTOR, Coordonator – Relații publice și integrare europeană


	Principalele activități și responsabilități
	Manager de proiect în administrația publică locală
Proiect PHARE 2001 "Fondul pentru modernizarea administrației locale”

Revizuirea și prezentarea spre aprobare a rapoartelor elaborate de echipa de asistență tehnică; elaborarea planurilor de implementare a măsurilor/consultanță de specialitate PHARE; asigurarea distribuirii și utilizării activelor obținute din fonduri externe, în conformitate cu destinația prevăzută, precum și scopul finanțării proiectelor, în scopul proiectului; coordonarea și monitorizarea implementării proiectelor.

Proiect de dezvoltare a infrastructurii, finanțat de către Banca Mondială prin Fondul român de dezvoltare socială, "Reabilitarea drumului comunal Brad - Mesteacăn - DC 11" - coordonarea echipei de proiect prin aducerea la îndeplinire a tuturor etapelor managementului de proiect; asigurarea raportării periodice privind stadiul implementării proiectului; elaborarea planurilor de acțiune, monitorizarea și elaborarea rapoartelor de evaluare ale proiectului. 
Membru în echipa de proiect -  PHARE 2001 " Reabilitarea cantinei sociale și a centrului de zi Hunedoara Brad” - asigurarea raportării periodice către Instituția Prefectului și Ministerul Administrației Publice privind stadiul implementării proiectului, elaborarea procedurilor privind managementul schimbării organizatorice (implementarea unui punct local de informare, sistem de management al documentelor), publicitatea proiectului, activități de relații publice/integrare europeană/relația cu societatea civilă, sensibilizarea comunității locale cu privire la problematica integrării europene; primul funcționar debutant angajat în cadrul primăriei


	Numele și adresa angajatorului
	Primăria municipiului Brad, Str. Republicii nr. 18 , Brad, Hunedoara

	Tipul activității sau sectorul de activitate
	Administrație publică locală


	EDUCAȚIE ȘI FORMARE PROFESIONALĂ
	

	1. Perioada  

Tipul calificării / diploma obţinută

Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ /al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională

Nivelul de clasificare a formei de instruire/ învăţământ în sistemul  naţional sau international

	octombrie 2015- 2018

Licență în drept european și internațional
Științe juridice, Codul Civil/Penal și proceduri special, afaceri europene, cadrul institutional European, Codul Muncii, Constituția României, Codul Administrativ, Legea Comerțului, proceduri financiare și de audit 
Universitatea Nicolae Titulescu – Facultatea de drept 
Studii universitare de lungă durată (ISCED 6)



	2. Perioada  
	septembrie-noiembrie 2013

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Certificat internațional

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Program intensiv de șase săptămâni, care a inclus o perspectivă globală asupra experiențelor legate de creșterea și dezvoltarea economică, vizând aspecte precum schimbările climatice, securitatea alimentară, guvernanța globală și sistemul comercial mondial. Programul a fost conceput pentru manageri cu experiență, reuniți pentru a dezbate aspecte legate de creșterea și dezvoltarea și, de asemenea, pentru facilitate schimbului de experiențe care pot contribui la soluționarea provocărilor complexe specifice contextului actual pentru dezvoltarea durabilă la nivel mondial. 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	G-20 GLOBAL LEADERSHIP PROGRAM – Seul, South Korea 

	Nivelul de clasificare a formei de instruire/ învăţământ în sistemul  naţional sau international

	Obiectivul G20 este de a consolida parteneriatul global prin schimbul de cunoștințe pentru educarea viitorilor lideri din întreaga lume. 



	3. Perioada  
	2011

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Certificat ECDL Complet

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	ECDL Complet 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	SC Euroaptitudiuni SA

	4. Perioada  
	10-14 octombrie 2011

	Tipul calificării / diploma obţinută
	 Manager de proiect (ocupație în COR) – certificare CNFPA

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Management de proiect

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	Global Commercium Development

	5. Perioada  
	23-29 august, 2011

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Expert achiziții publice ocupație în COR) – certificare CNFPA

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Achiziții publice 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	SC ABT & CO SRL

	6. Perioada  
	iulie – august  2010

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Formator certificat CNFPA 

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Formare formatori (pregătirea sesiunilor de formare, derularea activităților de formare, evaluarea cursanților, utilizarea de metode și tehnici de formare specializată 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională

	Ministerul de Interne și Administrației Publice – Unitatea pentru politici publice 

	7. Perioada  
	2008 – februarie 2010 

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Master executiv – disertație cu titlul „Politici publice în domeniul resurselor umane – proceduri de recrutare, selecție și evaluare în cadrul funcției publice din România” 

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Politici publici, management de proiect, managementul resurselor umane, drept comunitar, instituții europene 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	Școala Națională de Studii Politice și Administrative – Facultatea de Administrație Publică 

	Nivelul de clasificare a formei de instruire/ învăţământ în sistemul  naţional sau international

	 Studii postuniversitare  cu durata de 1 an (ISCED 7)

	8. Perioada  
	2008-2009

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Diplomă / Certificat în relații internaționale 



	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Relații internaționale, securitate externă, instituții europene, comunicare 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	Ministerul Afacerilor Externe – Institutul Diplomatic Român


	9. Perioada  
	octombrie 2007- septembrie 2008

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Certificat de înalt funcționar public

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Leadership, formare formatori, dezvoltarea organizațională, management strategic, finanțare prin fonduri structurale, politici comunitare, resurse umane, comunicare 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională

	    Institutul Național de Administrație 

	10. Perioada  
	noiembrie 2005 – ianuarie 2007

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Certificat de manager public

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Management strategic, finanțare prin fonduri structurale, politici comunitare, resurse umane, comunicare

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	Institutul Național de Administrație

	11. Perioada  
	februarie 2003 - septembrie 2004

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Diplomă – specializarea ”Agent de dezvoltare”

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Dezvoltare regională, agro-business, dezvoltare rurală, afaceri ecologice 

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională
	Fundația Rurală din Valonia –Belgia, TR@ME Organisation și Consiliul Județean Hunedoara (parteneri într-un program de formare cu durata de 2 ani, finanțat prin  PHARE)

	12. Perioada  
	octombrie 1997 – iunie 2001

	Tipul calificării / diploma obţinută
	Licență în administrație publică și Master în administrație publică

	Domeniul studiat / aptitudini ocupaţionale
	Domenii generale: 
· drept administrativ, sisteme administrative comparate, limba engleză, limba franceză, sociologie.
Aptitudini ocupaționale:

· managementul administrației publice, finanțe publice, managementul resurselor umane, politici regionale.

	Numele şi tipul instituţiei de învăţământ/ al organizaţiei profesionale prin care s-a realizat educația și formarea profesională

Nivelul de clasificare a formei de instruire/ învăţământ în sistemul  naţional sau internaţional
	Universitatea Babeș-Bolyai, Facultatea de Științe Politice, Administrative și ale Comunicării
Specializare Administrație publică
Studii universitare de lungă durată – 4 ani (ISCED 6) și studii postuniversitare  cu durata de 1 an (ISCED 7)

	
	

	APTITUDINI ŞI COMPETENŢE PERSONALE
	

	Limba maternă
	Română

	Limbi străine cunoscute
	
	Înțelegere
	Vorbire
	Scriere

	Autoevaluare nivel european (*)
	
	Ascultare
	Citire
	Participare la conversație
	Discurs oral
	Exprimare scrisă

	Engleză
	
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C2
	Utilizator experimentat
	C1
	Utilizator experimentat

	Franceză
	
	B2
	Utilizator independent
	B2
	Utilizator independent
	B2
	Utilizator independent
	B2
	Utilizator independent
	B1
	Utilizator independent

	Italiană
	
	A2
	Utilizator elementar
	A2
	Utilizator elementar
	A2
	Utilizator elementar
	A2
	Utilizator elementar
	A1
	Utilizator elementar

	Spaniolă
	
	A2
	Utilizator elementar
	A2
	Utilizator elementar
	A1
	Utilizator elementar
	A1
	Utilizator elementar
	A1
	Utilizator elementar

	
	(*) Common European Framework of Reference for Languages

	Aptitudini şi competenţe 

sociale
	Creativitate, abilități bune de comunicare, spirit de echipă, voluntariat în cadrul unor ONG-uri 

	Aptitudini şi competenţe organizatorice
	· Abilitate de organizare, capacitate de decizie și negociere în cadrul unui grup, rezistență la efort, leadership și abilități de management (coordonarea directă a 12 echipe de proiect diferite, gestionarea Direcției programe cu finanțare externă din cadrul ANFP, coordonarea angajaților furnizorului de servicii și a formatorilor - aprox. 500 de persoane diferite, coordonate direct sau indirect în ultimii 16 de ani).

· Coordonarea și asigurarea/moderarea întâlnirilor în cadrul Direcției și, de asemenea, în cadrul mai multor evenimente publice la nivel național și internațional. Utilizarea eficientă a cunoștințelor despre politica corporativă pentru a face față situațiilor complexe cu eficacitate și discreție.

· Capabilitate de a revizui munca complexă și/sau sensibilă și de a identifica impactul organizației, capabilitate de stabilire și redefinire a priorităților și de a reorganiza personalul în vederea creșterii performanței, capacitatea de a crește motivația grupului și productivitatea asigurarea clarității așteptărilor asupra rezultatelor. 

	Aptitudini şi competenţe tehnice
	O bună cunoaștere a instrumentelor Microsoft Office, prin obținerea certificării ECDL. 

	Alte aptitudini şi competenţe
	· excelent vorbitor public, gândire analitică, orientare spre rezultate, muncă în echipă și leadership, gândire flexibilă și ingeniozitate, sensibilitate diplomatică, capacitate de negociere prin eforturi constructive pentru o soluție reciproc avantajoasă, capacitatea adoptării unei atitudini ferme, dar și capacitate de adaptare. 

· competențe de formare - formator certificat ( 400 de stagiari/funcționari publici formați direct în module specifice).
· munca și studiul în echipe/mediu internaționale/europene, în Europa și Asia.

	
	


Activități de cercetare – articole prezentate la conferințe științifice/forumuri internaționale:

1. Lavinia Nemeș, Ramona Camelia Bere, Cătălin Ionuț Silvestru - Challenges and Opportunities in Knowledge Sharing in E-Learning Programs for Public Administration, The 10th International Scientific Conference eLearning and software for Education, 2014, București, România, published in The 10th International Scientific Conference "eLearning and Software for Education", ISSN 2066-026X, eveniment organizat sub patronajul Universității Naționale de Apărare „Carol I”

2. Lavinia Nemeș, Cătălin Ionuț Silvestru, Ramona Camelia Bere, Dragoș Silvestru, Ernuț Lupescu, Influences of the European Framework for Qualifications on e-learning Programs, The 10th International Scientific Conference eLearning and software for Education, 2014, București, România, publicat în documentele celei de-a X-a conferințe internaționale "eLearning and Software for Education", ISSN 2066-026X .

3. Ramona Camelia Bere, Cătălin Ionuț Silvestru, Lavinia Nemeș - E-learning Platform for Public Administration – Case study, The 9th International Scientific Conference eLearning and software for Education, 2013, București, România, publicat în documentele celei de-a IX-a conferințe internaționale "eLearning and Software for Education" - Quality and efficiency in e-learning, pg. 486-491, ISSN 2066-026X.

4. Lavinia NEMES “E-learning System/ A Blended Approach- Challenges and Opportunities”, material susținut în cadrul celui de-al IV-lea Forum Național CHEMI- Ministerul de Interne, Republica Franceză, la Clearmont Ferrand.
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